El sector de la Sequridad
Privada en Espana:

datos y cifras 2025




1. NEGOCIO

Facturacién por sectores

Transporte

Procedencia del negocio
Sector publico o privado

Sistemas

dllancts de Fondos y Alarmas = Q
2025 (M€) 3.337 351 1.969 5.657
Variacién interanual 6,1% 3,2% 6,6% 6,1%
1L
Peso en el sector 59% 6% 35% 100% m] |

En millones de euros.

Variacién interanual de la facturacién en vigilancia
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Facturaciéon por segmentos
de demanda

Segmentos de demanda: vigilancia

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTES 15,2%
Aeroportuarias 7.5%
Maritimas 0,6%
Ferroviarias 4,8%
Transportes urbanos 2,3%
COMERCIO 18,4%
INDUSTRIA Y ENERGIA 14,8%
Instalaciones energéticas 5,4%
Resto (instalaciones industriales) 9,4%
SERVICIOS - SEDES CORPORATIVAS 9,4%
ADMINISTRACION PUBLICA 13,0%
ENTIDADES FINANCIERAS 6,7%
RESIDENCIAL 8,4%
EDUCACION 1,7%
SALUD 2,8%
OTROS SERVICIOS (TURISMO, EVENTOS Y CULTURA) 4,3%
OTROS SEGMENTOS DE DEMANDA 0,8%
LOGISTICA 4,5%

2. COMUNIDADES AUTONOMAS

Desglose por facturacion, personas y empresas

‘ Empresas

Comunidad Auténoma Facturacion Personas

Andalucia 13,6% 15,5% 217
Aragon 2,4% 2,2% 38

Asturias 1,6% 1,5% 24

Baleares 2,9% 2,6% a1

Canarias 5,5% 5,8% 68
Cantabria 1,2% 1,0% 18

Castilla-La Mancha 2,7% 2,7% 54
Castillay Leén 3,4% 3,6% 68
Cataluiia 17,3% 16,1% 338

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Procedencia del negocio
Desglose del sector publico

Administraciones Publicas ‘

Administracion Estatal 15%
32%
1%

Administraciéon Autonémica
Administracién Local

Empresas Publicas 42%

Previsiones de cierre

<
Vigilancia +5,0%
Total +3,5%
—
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Comunidad Auténoma ‘ Facturacion ‘ Personas ‘ Empresas
Ceuta y Melilla 0,6% 0,8% 4
Comunidad Valenciana 8,0% 8,2% 140
Extremadura 1,3% 1,4% 28
Galicia 4,5% 4,2% 67
La Rioja 0,4% 0,4% 7
Madrid 26,7% 26,1% 279
Murcia 2,4% 2,6% 53
Navarra 0,8% 0,7% 19
Pais Vasco a4,7% 4,6% 61




3. EMPRESAS

Empresas por tamafo

84.,41%
del1a49
trabajadores

de 50 a 999
trabajadores

de 1.000 a 4.999
trabajadores

0,42%
Desde 5.000
trabajadores

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

4. PROFESIONALES

5. EUROPA

Numero de habitantes por cada vigilante
de seqguridad privada en Espafa

1/526

Numero de habitantes por cada agente
publico de sequridad en Espafia

1/192

Numero de habitantes por cada vigilante
de seguridad privada en Europa

1/299

O

Empresas por actividad*

Actividades TOTAL

Vigilancia y Proteccién 420
Instalacién y mantenimiento 1.226
Central de alarmas 122
Transporte de explosivos 32
Transporte de fondos 3
Proteccion personal 81
Depésito de explosivos 56
Depésito de fondos 3

Fuente: Unidad Central de Seguridad Privada. Ministerio del Interior

*Cada empresa puede estar autorizada a realizar mas de una
actividad
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Vigilantes de seqguridad
en activo

94.400

83% 17%

0

Ndmero de empresas

Ndamero empresas de seguridad privada ‘ 1.524

Autorizadas por el Ministerio del Interior 1.31
Autorizadas por la Generalitat de

196
Catalunya
Autorizadas por el Gobierno Vasco 17

Fuente: Unidad Central de Seguridad Privada. Ministerio del Interior

Vigilantes de seqguridad
por tipo de contrato

947% 6%

Indefinidos Temporales

Vigilantes de sequridad

Hombres Mujeres por nivel de formacién
Edad media 7% 98%
A ~ Diplomado - FP - Bachillerato -
49 anos 48 anos Licenciado  Ensefianza obligatoria
Vigilar)tes de Personal de \
seguridad
estructura
<

Tipo de legislacion

Basica
«» Media
e» Estricta
@» Muy estricta




* RESUMEN
EJECUTIVO

El ejercicio 2025 ha cerrado con un crecimiento interanual
del 6,1%, alcanzando una facturacion total del sector de 5.657
millones de euros.

Por segmentos, Vigilancia ha registrado una facturaciéon de
3.337 millones, con un incremento del 6,1% respecto a 2024.
El area de Sistemas y Alarmas ha alcanzado los 1.969 millones
(+6,6%). El Transporte de Fondos ha sumado 351 millones, con
un crecimiento mas moderado del 3,2%, en un contexto marcado
por la progresiva reduccién del uso del efectivo y el cierre de
oficinas bancarias.

Las previsiones para 2026 apuntan a un crecimiento del 5,0%
en Vigilancia y del 3,5% para el conjunto del sector.

En el ejercicio 2025, el 77% del negocio procede del sector priva-
do y el 23% del sector publico. Dentro del negocio originado en
las Administraciones Publicas, el 42% corresponde a empresas pu-
blicas, el 32% a la Administracion Autonémica, el 15% a la Adminis-
tracion Estatal y el 11% a la Administracion Local.

En relacion con los segmentos de demanda en Vigilancia, Comercio
se mantiene como el principal segmento con el 18,4% de la fac-
turacion. Le siguen Infraestructuras de Transporte con un 15,2%,
Industria y Energia con un 14,8%, Administracion Publica con un
13,0% y Servicios - Sedes corporativas con un 9,4%. A continuacion
se situan Residencial (8,4%) y Entidades Financieras (6,7%).

Dos segmentos registran un aumento de su peso: Logistica, que
pasa del 2,4% al 4,5%, y Turismo, eventos y cultura, que pasa del
2,0% al 4,3%. Por el contrario, Servicios - Sedes corporativas retro-
cede del 11,8% al 9,4%.

El nimero total de empresas activas en 2025 se situa en 1.524,
lo que supone un descenso del 1,55% respecto a las 1.548
del ejercicio anterior. De estas, 1.311 han sido autorizadas por
el Ministerio del Interior, 196 por la Generalitat de Catalunya y 17
por el Gobierno Vasco.

Se mantiene la elevada atomizacion del sector: el 84,4% de las em-
presas cuentan con menos de 50 trabajadores.

El nimero de vigilantes en activo alcanza los 94.400 profesio-
nales, con un crecimiento del 3,4% respecto a los 91.275 del afio
anterior. Del total, el 94% cuenta con contrato indefinido,
dato que reafirma la estabilidad del empleo en el sector.

La edad media se mantiene en los 49 afos, evidenciando un enve-
jecimiento estructural de las plantillas que constituye uno de los
principales retos del sector. Las mujeres representan el 17% de los
efectivos, porcentaje que se mantiene estable y refleja el margen
de recorrido en materia de diversidad de género. La rotacién anual
se situa en el 16% para vigilantes y en el 10% para el resto de la
plantilla.

El sector de la sequridad privada afronta una etapa de consoli-
dacién y transformacién en la que persisten importantes retos
estructurales. La carencia de personal de vigilancia y la desin-
dexacién de los incrementos de costes —ambas con un nivel de
importancia del 91% entre las empresas consultadas— constitu-
yen las principales preocupaciones, seguidas de los inadecuados
precios de licitacion, la escasa rentabilidad, la falta de profesio-
nales en otras funciones y el incremento de los costes laborales
y generales.

A ello se afladen la insequridad juridica, las restricciones a la incor-
poracién de profesionales de otras nacionalidades, la competen-
cia desleal y el intrusismo, asi como la necesidad de modernizar el
marco regulatorio, con el nuevo Reglamento de Seguridad Privada
todavia pendiente de publicacién.

En el transporte de fondos, el cierre progresivo de oficinas banca-
rias y cajeros, la implantacién de Zonas de Bajas Emisiones sin al-
ternativas técnicas suficientes y la reduccién del uso del efectivo
plantean desafios especificos.

La implantaciéon del nuevo Titulo de Técnico en Seguridad,
con 500 horas de practicas en empresa, representa uno de los
principales hitos para favorecer la renovacién y profesionalizacion
del sector.

Al mismo tiempo, la transformacién digital esta modificando los
modelos tradicionales de prestaciéon de los servicios, mediante la
integracion de vigilancia fisica y sistemas electrénicos, centros
de operaciones inteligentes, videovigilancia avanzada, inteligen-
cia artificial, drones, robots auténomos y soluciones cloud. Esta
evoluciéon permite avanzar progresivamente desde modelos funda-
mentalmente reactivos hacia sistemas mas predictivos, eficientes
y especializados.

En este contexto, el sector mantiene su capacidad para generar
empleo estable y refuerza su funcién como complemento indis-
pensable de la sequridad publica.

La colaboracién publico-privada continda intensificAndose
en ambitos como la proteccién de eventos, la vigilancia urbana,
el control de aforos y la seguridad de entornos sensibles, al tiem-
po que las empresas diversifican su actividad hacia servicios de
mayor valor afadido, como la seguridad hibrida, la ciberseguridad,
la protecciéon de infraestructuras criticas y centros de datos o la
videovigilancia inteligente.

Paralelamente, la incorporacién de criterios ESG, las politicas
de diversidad, los planes de igualdad y la formacién permanen-
te adquieren un peso creciente en las estrategias empresariales.
La combinacién de experiencia operativa, innovacién tecnolégica,
especializacién y compromiso social configura asi las principa-
les palancas para reforzar la competitividad, profesionalizacion
y sostenibilidad futura de la sequridad privada.



